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Äëÿ îïòèìèçàöèè ðàáîò ðàçíîé íàïðàâëåííî-

ñòè (íàïðèìåð, êîíñòðóêòîðñêèõ è ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ) íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè è îïòèìèçàöèè ôè-

íàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ðàç-

ðàáîòàòü òàêóþ óïðàâëÿþùóþ ñèñòåìó ïðåäïðèÿ-

òèÿ, êîòîðàÿ ñìîãëà áû óïðàçäíèòü ñèñòåìó ïðè-

íÿòèÿ ðåøåíèé è êîíòðîëëèíãà.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ. Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ

ÿâëÿåòñÿ ðàäèîòåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, íà ïðèìåðå ïðåä-

ïðèÿòèÿ ðàäèîòåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÔÃÓÏ

«ÖÍÈÐÒÈ» ã. Ìîñêâû.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: ïðîâåñòè êîððåëÿöèîí-

íûé àíàëèç îñíîâíûõ ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèé ðà-

äèîòåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà ã.Ìîñêâû è ïóòåé èõ

ðåøåíèé; ñôîðìèðîâàòü ñîäåðæàòåëüíóþ ïîñòà-

íîâêó óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷è äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðà-
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Ðàäèîòåõíè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñèñòåìîîáðàçóþùåé îòðàñëüþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðîñ-

ñèè. Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû â Ðîññèè ïðîâîäÿòñÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñíîé ñèòóàöèè â îòå÷åñòâåííîé àâèàöèîííîé è

êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàììû îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ

ðàäèîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå îïòèìèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áóäåò äîñòèãíóòî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âñåãî

ïðåäïðèÿòèÿ.

Radio industry is an important system-branch of the economy of Russia. Economic reforms are carried out in a crisis situation

in the native aviation and space industries in Russia.

Creating the mechanism for the formation of organization development control system enterprise of radio-industrial complex

will allow optimizing the controlling system of the enterprise.

As a resultå the optimization of controlling system will be achieved improving the performance of the entire enterprise.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ, óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà, ðåèíæèíèðèíã, áèçíåñ-ïðîöåññ, ïðîöåññíî-

ñòîèìîñòíîé ïîäõîä, ERP-ñèñòåìà.

Key words: the control-gear, the controlling system, the reengineering, the business-process, the process-cost estimation

approach, ERP-systems.

òåãèè ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðè-

ÿòèÿ; ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèþ îáîñíîâàíèÿ ìåõà-

íèçìà ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷è ïî âûÿâëå-

íèþ íàïðàâëåíèé è ñïîñîáîâ ïðîâåäåíèÿ ðåèíæè-

íèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ; ðàçðàáîòàòü ïðîãðàì-

ìó îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ óïðàâëÿþùåé ñèñ-

òåìû ïðåäïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîöåññíî-

ñòîèìîñòíîãî ïîäõîäà; ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ïðè-

ìåíåíèÿ òåõíîëîãèé ïðîöåññíî-ñòîèìîñòíîãî ïîä-

õîäà è èíñòðóìåíòàëüíûõ ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ

áèçíåñ-ïðîöåññîâ; îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò

îò ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà óïðàâ-

ëåíèÿ.

Ýêñïåðòíîå èññëåäîâàíèå âíóòðåííèõ áèçíåñ-

ïðîöåññîâ, ïðîâîäèìîå íà ïðåäïðèÿòèè ÔÃÓÏ

«ÖÍÈÐÒÈ» ã. Ìîñêâû, âûÿâèëî êëþ÷åâûå ïðîáëå-

ìû ïðåäïðèÿòèÿ è ïîä÷åðêíóëî íåîáõîäèìîñòü
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ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ðåøå-

íèþ (òàáë. 1).

Èñõîäÿ èç êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ïðîáëåì

ïðåäïðèÿòèÿ è èõ ðåøåíèé, âûáèðàåì îïòèìàëü-

íóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ÔÃÓÏ «ÖÍÈÐÒÈ», îïè-

ðàÿñü íà ñî÷åòàíèå äâóõ ñòðàòåãèé: ðåèíæèíèðèíãà

ïðåäïðèÿòèÿ è ñíèæåíèÿ èçäåðæåê. Ôóíäàìåíòàëü-

íîé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðåèíæèíèðèíãà ïðåäïðè-

ÿòèÿ (ðèñ. 1).

Äëÿ ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷è è ðàçðàáîò-

êè êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè ñôîðìèðóåì òðåáîâàíèÿ

ê îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîìó ìåõàíèçìó ðàç-

âèòèÿ íîâîé óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ïðè ïîñòðîåíèè îðãàíè-

çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà è ìîäåëèðî-

âàíèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàäèî-

òåõíè÷åñêîãî ñåêòîðà ã. Ìîñêâû ïðèâåäåíû â

òàáë. 2.

Òàáëèöà 1

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïðîáëåì è èõ ðåøåíèé

Òàáëèöà 2

Òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîìó ìåõàíèçìó
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Âûÿâëåííàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïîñòàâëåííûõ

òðåáîâàíèé ïîêàçûâàåò, êàê ìîæåò èçìåíèòüñÿ óï-

ðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà è â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèÿòèå

ñòàíåò íàäåæíûì è ñèëüíûì èãðîêîì íà ðàäèîïðî-

ìûøëåííîì ðûíêå Ðîññèè.

Îïåðàòèâíîñòü â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé, ñíèæåíèå óðîâíÿ ðèñêà, ñâîåâðåìåííîå

âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, óïðàâëåíèå ôè-

íàíñîâûìè ïîòîêàìè íà àâòîìàòèçèðîâàííîì

óðîâíå ïîçâîëèò ñîçäàòü øòàò âûñîêîêâàëèôèöè-

ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è óâåëè÷èòü ðåíòàáåëü-

íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îñíîâàí-

íûõ íà àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ, ñîñòàâëåíèå ïðî-

ãíîçîâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-

ñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì îïåðàòèâíî

ïîñòóïàþùèõ äàííûõ ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ âûé-

òè íà íîâûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ïîñòðîåíèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ïðîöåññíî-

ñòîèìîñòíîãî ïîäõîäà è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû

ðàçâèòèÿ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû íåîáõîäèìî ó÷è-

òûâàòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ: ïîääåðæêó ðåèí-

æèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññà; ïîääåðæêó óëó÷øå-

íèÿ áèçíåñ-ïðîöåññà; ïîääåðæêó àâòîìàòèçàöèè

áèçíåñ-ïðîöåññà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñôîðìèðîâàííûìè òðåáîâà-

íèÿìè ïîñòðîèì ïðîãðàììó îðãàíèçàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû ðàäèîïðîìûøëåí-

íîãî êîìïëåêñà Ðîññèè.

Ïðîãðàììà îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ óïðàâ-

ëÿþùåé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ íà

îñíîâå òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê îðãàíèçàöè-

îííî-ýêîíîìè÷åñêîìó ìåõàíèçìó, ñ èñïîëüçîâàíè-

åì îïåðàöèîííîé è ñòîèìîñòíîé ìîäåëè, òàê êàê

ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ìîäåëåé ïîçâîëÿ-

åò ñìîäåëèðîâàòü âñå âíóòðåííèå áèçíåñ-ïðîöåñ-

ñû ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåíåñòè íà íèõ ôèíàíñîâûå

çàòðàòû è ïîýòàïíî êîíòðîëèðîâàòü âñå èçìåíåíèÿ

âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ.

Îïåðàöèîííàÿ ìîäåëü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýëåêòðîííûé ïëàí-ãðàôèê ïðî-

åêòà â ôîðìàòå îäíîé èç ïðîãðàììíûõ ñèñòåì ïîä-

äåðæêè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, èç êîòîðûõ íàèáî-

ëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ñèñòåìà MS Project èëè ñèñòåìíîå ðåøåíèå êîìïà-

íèè Oracle, íåïîñðåäñòâåííî ìîäóëü Oracle Project

(â íåãî èíòåãðèðîâàíà ïðîãðàììà MS Project) [1].

Ñòðóêòóðà ðàáî÷åãî ïëàíà ïîäðàçäåëåíèÿ çàêó-

ïîê ïî ïîñòàâêå îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâëåíà â ñèñòå-

ìå Oracle Project è ïðåäñòàâëåíà â âèäå äèàãðàì-

ìû Ãàíòà (ðèñ. 2).

Ðèñ. 1. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÔÃÓÏ «ÖÍÈÐÒÈ»

Ðèñ.2. Âåäåíèå ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â Oracle Project
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Âñå âîçìîæíîñòè ñèñòåìíîãî ìîäóëÿ Oracle

Project ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü îïåðàòèâíóþ èíôîðìà-

öèþ î õîäå âûïîëíåíèÿ ðàáîò â ïîäðàçäåëåíèè

ïðåäïðèÿòèÿ â ìèíèìàëüíî êîðîòêèå ñðîêè.

Ñòîèìîñòíàÿ ìîäåëü êîìïàíèè â öåëîì ÿâëÿåòñÿ

îñíîâíûì «ïóëüòîì óïðàâëåíèÿ» ñòîèìîñòüþ êîì-

ïàíèè è åå ïîäðàçäåëåíèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíè-

÷åñêîé ðåàëèçàöèè, ñòîèìîñòíàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé íàáîð âçàèìîñâÿçàííûõ òàáëèö â

MS Excel.

Ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàç-

äåëåíèÿ çàêóïîê ïðåäñòàâëåíû c ïîìîùüþ ìîäó-

ëÿ Oracle Project ñ ïðèâÿçêîé ê ìîäóëþ Oracle

Finance(ðèñ. 3).

Â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîííîé ñè-

ñòåìû Oracle Project ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëå-

íèå (öåíòðàëèçàöèÿ) ôóíêöèé â îðãàíèçàöèîííîé

ñòðóêòóðå è äîñòèãàåòñÿ îïòèìèçàöèÿ áèçíåñ-ïðî-

öåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè ýòîì èñ÷åçàåò äóáëèðî-

âàíèå ôóíêöèé è óñèëèâàåòñÿ êîíòðîëëèíã çà äå-

ÿòåëüíîñòüþ ïîäðàçäåëåíèé [2].

Ïîýòîìó ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòêè íîâîé

îïåðàöèîííîé è ñòîèìîñòíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ

íà ïðåäïðèÿòèè ÔÃÓÏ «ÖÍÈÐÒÈ» ðåãëàìåíòè-

ðóþòñÿ âñå âíóòðåííèå è âíåøíèå áèçíåñ-ïðî-

öåññû.

Âûäåëèì øåñòü îñíîâíûõ ýòàïîâ ïðîãðàììû

îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû

ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå áóäóò ðåàëèçîâàíû íà ïðåä-

ïðèÿòèè ÔÃÓÏ «ÖÍÈÐÒÈ»: âûäåëåíèå áèçíåñ-ïðî-

öåññîâ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ; àíàëèç áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

ïîñòðîåíèå ìîäåëåé áèçíåñ-ïðîöåññà; èìèòàöèîííîå

ìîäåëèðîâàíèå; ïðåäîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ îïåðà-

òîðàì ïðîöåññà; àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñôîðìèðóåì ñòðóêòóðíûé îáëèê îðãàíèçàöè-

îííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà. Äëÿ òîãî ÷òîáû

èíòåðïðåòèðîâàòü ñëîæíîñòè â îñóùåñòâëåíèè

âíåøíåãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîçäàâàåìîãî ìåõàíèç-

ìà óïðàâëåíèÿ, ðàññìîòðèì äâå çàäà÷è – çàäà÷ó

âíåøíåãî êâàëèìåòðè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ

îáúåêòà è çàäà÷ó êâàëèìåòðè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâà-

íèÿ ïî îòíîøåíèþ ê êîìïîíåíòàì îðãàíèçàöèîí-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà.

Çàäà÷ó âíåøíåãî êâàëèìåòðè÷åñêîãî ïðîåêòè-

ðîâàíèÿ îáúåêòà ïðåäñòàâèì â ñëåäóþùåì âèäå.

Ïóñòü îáúåêò (â íàøåì ñëó÷àå - îðãàíèçàöèîí-

íî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ðàäèîòåõ-

íè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè) îöåíèâàåòñÿ íåêîòî-

ðûì ìíîæåñòâîì õàðàêòåðèñòèê êà÷åñòâà {Qn};

n ∈ [1, N], à èíòåãðàëüíàÿ ïîëåçíîñòü îáúåêòà â

ðàçðåçå ýòèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ íåêîòîðîãî ñóáúåê-

òà çàäàåòñÿ èçâåñòíîé âåêòîð-ôóíêöèåé ïîëåçíî-

ñòè {Fp }; p ∈  [1, P]; ïðåäåëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü

ïîëåçíîñòè îáúåêòà {Lp }; p ∈  [1, P].

Îòìåòèì, ÷òî ñëó÷àé íåóñòàíîâëåíèÿ ïðåäåëü-

íî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ ïîëåçíîñòè òàêæå óêëàäû-

âàåòñÿ â îáùåå ïîñòðîåíèå, â ýòîì ñëó÷àå ñîîòâåò-

ñòâóþùåå îãðàíè÷åíèå çàäàåòñÿ êàê çàâåäîìî íå

íàðóøàåìîå.

Òîãäà âîçíèêàþò äâå ðàçíîâèäíîñòè çàäà÷è

âíåøíåãî êâàëèìåòðè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îáúåê-

òà – íàõîæäåíèå äîïóñòèìûõ õàðàêòåðèñòèê êà÷åñòâà

îáúåêòà è îïòèìèçàöèÿ õàðàêòåðèñòèê åãî êà÷åñòâà.

Ïåðâàÿ ðàçíîâèäíîñòü çàäà÷è âíåøíåãî ïðîåê-

òèðîâàíèÿ îáúåêòà ïîäðàçóìåâàåò íàõîæäåíèå òà-

êîé äîïóñòèìîé îáëàñòè – ìíîæåñòâà G òî÷åê

<{Qadd,1 
n },…,{Qadd,G 

n }> â ïðîñòðàíñòâå õàðàêòåðè-

ñòèê êà÷åñòâà îáúåêòà, äëÿ êîòîðûõ âûïîëíÿåòñÿ

óñëîâèå íåâûõîäà ïîëåçíîñòè îáúåêòà çà ïðåäåëü-

íî äîïóñòèìûé óðîâåíü:

Fp ({Qadd,g 
n }) íå õóæå Lp ; g ∈ [1, G]; p ∈  [1, P].

Â îáùåì ñëó÷àå ìîæåò ñëó÷èòüñÿ òàê, ÷òî îá-

ëàñòü äîïóñòèìûõ õàðàêòåðèñòèê êà÷åñòâà îáúåê-

òà áóäåò ëèáî ïóñòîé, ëèáî íåîäíîñâÿçíîé. Òåîðå-

òè÷åñêè îíà ìîæåò áûòü è îäíîòî÷å÷íîé.

Âòîðàÿ ðàçíîâèäíîñòü ýòîé çàäà÷è óæå ÿâëÿåòñÿ

îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷åé è ïðåäóñìàòðèâàåò íà-

õîæäåíèå òàêîãî óðîâíÿ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà,

êîòîðûé äîñòàâëÿåò ýêñòðåìóì ôóíêöèè ïîëåçíî-

ñòè â óñëîâèÿõ âûäåðæèâàíèÿ íàëîæåííûõ îãðàíè-

÷åíèé.

Ïðè ýòîì ðåøàåòñÿ çàäà÷à óñëîâíîé îïòèìèçà-

öèè âèäà

Fp ({Q 
n }) →  extrp; p ∈  [1, P]

Ðèñ. 3. Ñîçäàíèå ôèíàíñîâîãî ïëàíà ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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ïðè óñëîâèè òîãî, ÷òî Fp ({Qn }) íå õóæå Lp ; p ∈  [1, P],

ãäå extrp – âèä ýêñòðåìóìà äëÿ p-é êîìïîíåíòû

ôóíêöèè ïîëåçíîñòè Fp (max èëè min ñîãëàñíî

àïðèîðíîìó çíà÷åíèþ).

Òàêèì îáðàçîì, ðåøèâ ïîñëåäîâàòåëüíî çàäà-

÷ó âíåøíåãî êâàëèìåòðè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ

è ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðàäèîòåõíè÷åñêèìè îðãà-

íèçàöèÿìè, ìû ïîëó÷èëè ðåøåíèå çàäà÷è ôîðìè-

ðîâàíèÿ ïðîãðàììû îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû ðàäèîòåõíè÷åñêîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ [3,4].

Ðàçðàáîòàåì îáùóþ ïðîöåäóðó ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèç-

ìà ïîñòóïëåíèÿ èíôîðìàöèè â îáùóþ áàçó äàííûõ

ïðåäïðèÿòèÿ ÔÃÓÏ «ÖÍÈÐÒÈ» (ðèñ. 4).

Ïîñðåäñòâîì ðàáîòû îðãàíèçàöèîííî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñîòðóäíèêè ïðåäïðè-

ÿòèÿ îïåðàòèâíî ïîëó÷àþò âñþ íåîáõîäèìóþ èí-

ôîðìàöèþ î ïðîèçâîäñòâåííîé è íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ èç

åäèíîãî öåíòðà - îáùåé áàçû äàííûõ. Â îáùåé

áàçå äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ àíàëèç

ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè (ïðîèçâîäñòâåííîé,

ôèíàíñîâîé è ò.ï.). Ïðè îáíàðóæåíèè íåòî÷íûõ

ñâåäåíèé äàííûå îòïðàâëÿþòñÿ îáðàòíî â ñîîá-

ùèâøèå èõ ïîäðàçäåëåíèÿ äëÿ äàëüíåéøåé äîðà-

áîòêè.

Ðèñ. 4. Îáùàÿ ïðîöåäóðà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà

Ðèñ. 5. Îðãàíèçàöèîííûé îáëèê óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû
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Èíôîðìàöèÿ î ïðîâåäåííûõ ðàáîòàõ ïîñòóïà-

åò ÷åðåç çàïðîñû â ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â

ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ÷òî çíà÷èòåëüíî óâå-

ëè÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè âñåãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ ÔÃÓÏ «ÖÍÈÐÒÈ».

Ðàçðàáîòàåì îáùóþ òåõíîëîãèþ öåëåñîîáðàç-

íîãî îðãàíèçàöèîííîãî îáëèêà óïðàâëÿþùåé ñè-

ñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ìî-

äåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ IDF0 íà ïðèìåðå

îòäåëà ñáûòà (ðèñ. 5).

Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè ïðî-

öåññíî-ñòîèìîñòíîãî ïîäõîäà è èíñòðóìåíòàëüíî-

ãî ìåòîäà ìîäåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ IDF0

ïîëó÷åí íàãëÿäíûé ïðèíöèï ðàáîòû íîâîé óïðàâ-

ëÿþùåé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîâåäåì ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå öåëåñî-

îáðàçíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàììû îðãàíèçàöè-

îííîãî ðàçâèòèÿ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû ïðåäïðè-

ÿòèÿ ðàäèîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè â

ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ îïåðàöèîííîé ìîäåëè âûïîë-

íÿåìûõ ðàáîò íà ïðåäïðèÿòèè ñ ïîìîùüþ ñèñòåì-

íîãî ðåøåíèÿ Oracle Project è ñòîèìîñòíîé ìîäå-

ëè âñåõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â Oracle

Finance èñõîäÿ èç ðàñ÷åòà îáîáùàþùèõ ïîêàçàòå-

ëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â èíâåñòèöè-

îííûé ïðîåêò áûëè ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû, óêàçû-

âàþùèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü äàí-

íîãî ïðîåêòà.

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ïðè áîëåå íèçêîé ñòàâ-

êå äèñêîíòà ÷èñòàÿ ñòîèìîñòü è èíäåêñ ïðèáûëü-

íîñòè óâåëè÷èâàþòñÿ, à ïåðèîä îêóïàåìîñòè

óìåíüøàåòñÿ. Òàê, ïðè äèñêîíòå, ðàâíîì 15%, èí-

âåñòèöèè â ïðîåêò îêóïÿòñÿ ÷åðåç 4 ãîäà 10,6 ìå-

ñÿöåâ (èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè 1,5%), à ïðè 12% -

ðàíüøå íà 5,3 ìåñÿöåâ (èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè 9%).

Ïðîåêò ìîæíî ïðèíÿòü ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ,

òàê êàê ñòàâêà äèñêîíòà ðàâíà 16,6%.

Ïðîåêò èíòåãðàöèè ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ

Oracle, ìîäóëåé Oracle Project è Oracle Finance

ñ÷èòàåòñÿ ïðèáûëüíûì, òàê êàê êîýôôèöèåíò ýô-

ôåêòèâíîñòè âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â ïðîåêò ñî-

ñòàâëÿåò 63,8%.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî èíòåãðàöèè

ñèñòåìíûõ ðåøåíèé Oracle Project è Oracle Finance

áûëè ðåøåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, âëèÿþùèå íà

ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàíà

íîâàÿ óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà ïðåäïðèÿòèÿ ðàäèî-

ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÔÃÓÏ «ÖÍÈÐÒÈ» ã.

Ìîñêâû è äîêàçàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ

îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà íà

ïðåäïðèÿòèÿõ ðàäèîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ðàçðàáîòàííàÿ íîâàÿ óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà îòâå-

÷àåò ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì: îïòèìèçàöèè ðàáîò

ðàçíîé íàïðàâëåííîñòè; óïðàçäíåíèþ ñèñòåìû

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëëèí-

ãà âûïîëíÿåìûõ ðàáîò íà ïðåäïðèÿòèè.
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