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Â ñòàòüå èçëîæåíû ìåòîäû îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèêëàäíîé ìàòåìàòè-

êè, ñåòåâûõ è ýâðèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Ïðèâåäåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèå îòå÷åñòâåííîé áàçîâîé ñèñòåìû

ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè â êà÷åñòâå èçìåðèòåëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îöåíêè ñóùåñòâóþùåé îðãà-

íèçàöèè òðóäà è ïðîåêòèðîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïðîèçâîäñòâå.

In article optimization methods organizational decisions with use applied a mathematics, network and heuristic methods

are stated. Recommendations about application of domestic base system of microelement rate setting of labour as measuring

toolkit for an estimation of the existing organization of work and designing of optimum organizational decisions in highly

technological manufacture are resulted.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííûå ðåøåíèÿ, ìèêðîýëåìåíòíîå íîðìèðîâàíèå, îïòèìèçàöèÿ, ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü òðóäà, ðàçäåëåíèå òðóäà.

Key words: organization decisions, microelement rate setting, optimization, labour productivity, a division of labour.

êîòîðûõ îïðåäåëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå èçäåð-

æêè, ñëàáàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ

è íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü

ëåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â Ðîññèè, õîòÿ è âû-

ðîñëà â 1,7 ðàçà, ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ íèçêîé, ñî-

ñòàâëÿÿ â ñðåäíåì ëèøü 26% îò óðîâíÿ ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè òðóäà â ÑØÀ è 25% îò óðîâíÿ ïðîèçâî-
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äèòåëüíîñòè âî Ôðàíöèè è Èòàëèè. Âîò ïî÷åìó ïðî-

áëåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà äëÿ Ðîññèè – îäíà èç îñòðåéøèõ.

Ïîèñêè ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â îòðàñëÿõ ñ

íàóêîåìêèì, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì ê

êîòîðûì îòíîñèòñÿ è àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü,

áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ âñå ïðåäñòîÿùèå ãîäû, òàê êàê â

ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ã. íà-

ìå÷åíà öåëü - ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â

4 ðàçà. Îòå÷åñòâåííàÿ àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü,

íåñìîòðÿ íà ñëîæíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå â ýêî-

íîìèêå âñåãî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà,

ñóìåëà ñîõðàíèòü ïåðåäîâûå ïîçèöèè è âûñîêèé íà-

ó÷íûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðè ìèíèìàëü-

íîì óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Â óñëîâèÿõ

âûñîêîé êîíêóðåíöèè, ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîä-

ñòâî ïðîäóêöèè òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî

èçìåðèòåëüíîãî ñðåäñòâà äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåí-

êè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé

è âûáîðà íàèëó÷øåãî èëè îïòèìàëüíîãî.

Îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîé ðàáîòû è ýôôåê-

òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé è òåõíèêè â ñîâðå-

ìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò íîâûõ ìåòîäîâ îðãàíè-

çàöèè òðóäà, îñíîâàííûõ íà òùàòåëüíîì àíàëèçå.

Ïðîåêòèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé äîë-

æíî áàçèðîâàòüñÿ íà êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå ðàç-

ëè÷íûõ âàðèàíòîâ è ñâîäèòüñÿ ê âûáîðó îïòèìàëü-

íîãî, ÷òî íå ìîæåò áûòü âûïîëíåíî áåç ïîñòðîå-

íèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè òðóäîâîãî ïðîöåññà è

èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè.

Îñíîâíûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå

äëÿ îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé,

ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. Âàæíîå ìåñòî â ðåøåíèè

ïðîáëåìû ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ñ öå-

ëüþ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èìååò

íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, ò.ê. ñ ïîìîùüþ òåõíè÷åñêè

îáîñíîâàííûõ íîðì òðóäà ìîæíî îöåíèòü óðîâåíü

ðàáî÷èõ ìåñò è ðàçðàáîòàòü îïòèìàëüíûå âàðèàí-

òû èõ îðãàíèçàöèè è îáñëóæèâàíèÿ. Ñ íåäàâíåãî

âðåìåíè â ðÿäå ïóáëèêàöèé âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå

î íîâîì ïîäõîäå ê ïîíèìàíèþ íîðì òðóäà êàê ñî-

âîêóïíîñòè òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêà, óñ-

òàíîâëåííûõ ðàáîòîäàòåëåì íà ðàáî÷åì ìåñòå ðà-

áîòíèêà è îïðåäåëÿåìûõ òåõíè÷åñêèìè, îðãàíèçà-

öèîííûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ðàáîòû

ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ïîíÿòèå íîðìû

òðóäà – ýòî öåëàÿ ñîâîêóïíîñòü òðåáîâàíèé ê ðà-

áîòíèêó ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ, ÷åòêî èì îïðå-

äåëåííàÿ, êîòîðûå ðàáîòíèê îáÿçàí âûïîëíÿòü ïðè

íàäëåæàùåì ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ýòîãî ñî ñòîðî-

íû ðàáîòîäàòåëÿ. Ïðè÷åì â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-

ÿõ èíîãäà ñîáëþäåíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê

òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé ìîæåò áûòü íàìíîãî âàæ-

íåå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åì êîëè÷åñòâåííûõ. Ãëàâ-

íûì îáðàçîì ýòî îòíîñèòñÿ ê òðóäó âûñîêîêâàëè-

ôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà îòâåòñòâåííûõ

ðàáîòàõ ñ äîðîãîñòîÿùåé ïðîäóêöèåé, îñîáî ñëîæ-

íûìè è âûñîêîòî÷íûìè èçäåëèÿìè.

Òàáëèöà 1

Êëàññèôèêàöèÿ çàäà÷ îðãàíèçàöèè òðóäà, ðåøàåìûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
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 Äëÿ óïðîùåíèÿ íîðìèðîâàíèÿ è ñîêðàùåíèÿ

òðóäîåìêîñòè ðàñ÷åòà íîðì âðåìåíè íåîáõîäèìî ñî-

çäàâàòü áîëåå óêðóïí¸ííûå íîðìàòèâû íà íàèáîëåå

÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè òðóäîâûõ

äâèæåíèé èëè êîìïëåêñû äâèæåíèé. Ïðåäëàãàåòñÿ

íîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ ðàçðàáîòêè íîðìàòèâîâ âðåìåíè,

îñíîâàííàÿ íà ìîäåëèðîâàíèè ýëåìåíòîâ òðóäîâûõ

ïðîöåññîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìèêðîýëåìåíòîâ ÁÑÌ-1

è òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà. Îñîáåííîñòüþ

ïðåäëîæåííîé ìåòîäîëîãèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñ åå ïîìî-

ùüþ íå òîëüêî ìîæíî ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü ïðîöåññà

íîðìèðîâàíèÿ è ïîâûñèòüòî÷íîñòü, íî òàêæå è êîëè-

÷åñòâåííî îáîñíîâàòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îðãàíèçà-

öèè òðóäà è âûáðàòü îïòèìàëüíûé, ðàâíîíàïðÿæåí-

íûé è ôèçèîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûé óðîâåíü çàòðàò

òðóäà. Ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ äàííîé ìåòîäîëîãèè àâòî-

ðàìè â ìîíîãðàôèè [1] ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

• îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ, è ïðè-

ìåíåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû ìèêðîýëåìåíòíûõ

íîðìàòèâîâ âðåìåíè;

• èçëîæåíà ïîäðîáíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îòå÷å-

ñòâåííîé áàçîâîé ñèñòåìû ìèêðîýëåìåíòíûõ íîð-

ìàòèâîâ, â òîì ÷èñëå ñòðóêòóðà ñèñòåìû, ôàêòîðû,

âëèÿþùèå íà âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ìèêðîýëåìåíòîâ,

èõ îïèñàíèå, ôîðìóëû çàâèñèìîñòè âðåìåíè ìèê-

ðîýëåìåíòîâ îò âëèÿþùèõ êîëè÷åñòâåííûõ ôàêòî-

ðîâ, ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû, ó÷èòûâàþùèå

âëèÿíèå êà÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ, è íîðìàòèâíûå

êàðòû ÁÑÌ-1.

• èçëîæåí ìåòîä ìèêðîýëåìåíòíîãî îïèñàíèÿ

òðóäîâîãî ïðîöåññà, åãî àíàëèçà è ïðîåêòèðîâàíèÿ

ðàöèîíàëüíîãî ïðîöåññà.

 Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ïðèêëàäíîé ìàòåìàòè-

êè ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü ìèêðîýëåìåíòíîå îïèñàíèå

ñîäåðæàíèÿ äåéñòâóþùåãî òðóäîâîãî ïðîöåññà,

ïðîàíàëèçèðîâàòü è ðàöèîíàëèçèðîâàòü åãî. Äîñ-

òàòî÷íî ïðîâåñòè ðàñ÷ëåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ

îïåðàöèé íà êîìïëåêñû äâèæåíèé, çàòåì êàæäûé

êîìïëåêñ íà îòäåëüíûå äâèæåíèÿ è îïèñàòü ïðî-

öåññ â òåðìèíàõ ÁÑÌ-1, ïðè ýòîì äëÿ êàæäîãî

âõîäÿùåãî â êîìïëåêñ äâèæåíèÿ ïðîñòàâëÿþòñÿ

çíà÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ è êà÷åñòâåí-

íûõ õàðàêòåðèñòèê. Ýòî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âðå-

ìÿ âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñîâ äâèæåíèé äëÿ óñòàíîâ-

ëåíèÿ íîðìàòèâíûõ çàâèñèìîñòåé ïðàêòè÷åñêè äëÿ

ëþáîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, íå ïðîâîäÿ

õðîíîìåòðàæíûõ íàáëþäåíèé, è òåì ñàìûì ñîêðà-

òèòü òðóäîåìêîñòü ðàçðàáîòêè íîðìàòèâîâ. Ýòî

îñîáåííî âàæíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîñêîëüêó â

áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè îòñóòñòâó-

þò íîðìàòèâíî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè

è çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé íîâûõ èëè îáíîâëåíèåì

äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè ïðîñòî íåêîìó.

Ïðèìåíåíèå íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ íà ðó÷íûå è

ìàøèííî-ðó÷íûå ïðîöåññû ñîâìåñòíî ñ íîðìàòè-

âàìè ðåæèìîâ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñ-

êèìè ðåæèìàìè ïîçâîëèò îáíîâèòü óñòàðåâøóþ

íîðìàòèâíóþ áàçó, à òàêæå ñîçäàòü íîâóþ äëÿ íîð-

ìèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ íàóêîåìêèõ ïðî-

öåññîâ. Ìåòîä ðàçðàáîòêè ìèêðîýëåìåíòíûõ íîð-

ìàòèâîâ âðåìåíè íà êîìïëåêñû äâèæåíèé íà îñíîâå

ÁÑÌ-1 ñ èñïîëüçîâàíèåì òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ

ýêñïåðèìåíòà ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ýòàïû:

• ïîäãîòîâêà èñõîäíûõ äàííûõ îá îáúåêòå èñ-

ñëåäîâàíèÿ;

• ïîñòðîåíèå ïëàíà âû÷èñëèòåëüíîãî ýêñïåðè-

ìåíòà â êîäèðîâàííûõ çíà÷åíèÿõ;

• âû÷èñëåíèå äåéñòâèòåëüíûõ çíà÷åíèé óðîâ-

íåé ôàêòîðîâ;

• îáðàáîòêà èíôîðìàöèè è óñòàíîâëåíèå íîð-

ìàòèâíûõ çàâèñèìîñòåé çàòðàò âðåìåíè íà êîìï-

ëåêñû äâèæåíèé îò âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ;

• ðàñ÷¸ò ïàðàìåòðîâ ôîðìóë;

• ïîñòðîåíèå èíäåêñíûõ òàáëèö íîðìàòèâîâ

âðåìåíè.

Â ìîíîãðàôèè [1] äåòàëüíî èçëîæåíî ñîäåðæà-

íèå ðàáîò ïî ýòàïàì, ïðèâåäåí ïðèìåð ìèêðîýëå-

ìåíòíîãî îïèñàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îäíîãî èç êîìï-

ëåêñîâ è äàíà â êà÷åñòâå ïðèìåðà èíäåêñíàÿ íîð-

ìàòèâíàÿ êàðòà. Ïðèìåð ïîêàçûâàåò âîçìîæíîñòè

ñîêðàùåíèÿ çàòðàò âðåìåíè íà 49% çà ñ÷åò ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàí ïðîåêò ïëàíà

ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ

íîðìàòèâíîé áàçû ïî òðóäó äëÿ ãîñóäàðñòâ - ó÷àñ-

òíèêîâ ÑÍÃ íà 2010-2014 ãîäû, êîòîðûì ïðåäóñ-

ìàòðèâàåòñÿ ðàçðàáîòêà òèïîâûõ êîìïëåêñîâ ïðè-

¸ìîâ íà îñíîâå ìèêðîýëåìåíòîâ, ãäå Ðîññèéñêàÿ

Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ðàçðàáîò÷èêîì.

 Íàðÿäó ñ ìåòîäàìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìà-

òèâíîé áàçû ïðåäëàãàåòñÿ òàêæå ìåòîä îïòèìèçà-

öèè òðóäîâûõ ïðîöåññîâ â ïîòî÷íîì ïðîèçâîäñòâå.

Ïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ôîðìîé

îðãàíèçàöèè ìàññîâîé ñáîðêè èçäåëèé. Ïîòî÷íûé

ìåòîä îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü ýô-

ôåêòèâíûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè òðóä â ïîòîêå

îðãàíèçîâàí íà íàó÷íîé îñíîâå. Ìåæäó òåì àíà-

ëèç ðàáîòû ñáîðî÷íûõ ïîòî÷íûõ ëèíèé ñâèäåòåëü-

ñòâóåò î íàëè÷èè çíà÷èòåëüíûõ ðåçåðâîâ ïîâûøå-

íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà

ïîêàçàëè, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè íà

ñáîðî÷íûõ ïîòî÷íûõ ëèíèÿõ, â òîì ÷èñëå è ïðè

îðãàíèçàöèè àâèàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà, çà÷àñòóþ

íåäîñòàòî÷íîå, â ñèëó ÷åãî íå â ïîëíîé ìåðå èñ-

ïîëüçóþòñÿ îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû è

òðóäîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèé.

Íàèáîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé îðãàíèçàöèè òðóäà íà

ñáîðî÷íûõ ïîòî÷íûõ ëèíèÿõ ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ïîîïå-
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ðàöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, êîòîðàÿ â ñàìîì îá-

ùåì âèäå ôîðìóëèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ñôîðìèðîâàòü èç ýëåìåíòîâ îïåðàöèé ìèíè-

ìàëüíîå ÷èñëî îïåðàöèé, íàçíà÷àåìûõ èñïîëíèòå-

ëÿì, ïðè óñëîâèÿõ:

à) âðåìÿ âûïîëíåíèÿ êàæäîé îïåðàöèè íå ïðå-

âîñõîäèò òàêòà ïîòîêà;

á) èñêîìàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ

ýëåìåíòîâ îïåðàöèé åñòü îäíà èç äîïóñêàåìûõ

ñåòåâûì ãðàôîì ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé;

â) âûïîëíåíèå èñêîìûõ îïåðàöèé íå ïðèâîäèò

ê íåäîïóñòèìîìó (ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîôèçèîëî-

ãèè òðóäà) óòîìëåíèþ ðàáî÷èõ.

Áîëüøèíñòâî ïîòî÷íûõ ëèíèé ïðåäñòàâëÿþò

ñîáîé ëèíèè ñáîðêè èçäåëèé, òåõíîëîãè÷åñêèé

ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ êîòîðûõ òðåáóåò âûïîëíåíèÿ

200 è áîëåå ýëåìåíòîâ îïåðàöèé. Ïðè áîëüøîì

÷èñëå ýëåìåíòîâ îïåðàöèé î÷åâèäíî, ÷òî ÷èñëî

âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ îáúåäèíåíèÿ ýëåìåíòîâ â

îïåðàöèè ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò

î íåîáõîäèìîñòè îïòèìàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ

ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà ñáîðî÷íûõ ïîòî÷íûõ ëèíèé

ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

 Ïðè ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêå ïîîïåðàöèîííî-

ãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà íåâîçìîæíî âñêðûòü è ðåàëè-

çîâàòü ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà. Íå âñåãäà ïðèìåíÿþòñÿ íàó÷íî îáîñíîâàí-

íûå ìåòîäû ñèíõðîíèçàöèè îïåðàöèé. Èçó÷åíèå

ïðàêòèêè ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîîïåðàöèîííîãî ðàçäå-

ëåíèÿ òðóäà ïîäòâåðæäàåò ýòîò âûâîä.

 Îïòèìèçàöèÿ ïîîïåðàöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ

òðóäà íà ñáîðî÷íûõ ïîòî÷íûõ ëèíèÿõ ÿâëÿåòñÿ, êàê

âûøå óêàçàíî, îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ è ñëîæíûõ

÷àñòåé ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè òðóäà íà ïîòî÷íîé

ëèíèè. Ýòî ñëîæíàÿ ìíîãîâàðèàíòíàÿ çàäà÷à. Îä-

íàêî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè âûáîð îïòèìàëüíîãî

âàðèàíòà ïîîïåðàöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïðàê-

òè÷åñêè íå ïðîèçâîäèëñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ íàó÷íî

îáîñíîâàííûõ ìåòîäîâ.

 Àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ýâðèñòè-

÷åñêèé ìåòîä îïòèìèçàöèè ðàçäåëåíèÿ òðóäà â

ïîòî÷íîì ïðîèçâîäñòâå. Ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ

äàííîé ìåòîäèêè â àâèàöèîííîé è àâòîìîáèëüíîé

ïðîìûøëåííîñòè ïîêàçàëè, ÷òî ìåòîäèêà îïòèìè-

çàöèè ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà ñáîðî÷íûõ ïîòî÷íûõ

ëèíèÿõ èìååò ìåæîòðàñëåâîé õàðàêòåð è ïðèãîä-

íà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûø-

ëåííîñòè. Íà ðèñ. 1, 2 è â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ðå-

çóëüòàòû âíåäðåíèÿ ìåòîäà îïòèìèçàöèè ðàçäåëå-

íèÿ òðóäà íà ñáîðî÷íûõ êîíâåéåðàõ. Òàêèì îáðà-

çîì, èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ìåòîäà ïîçâîëèò îáåñ-

ïå÷èòü ðàâíîìåðíóþ çàãðóçêó íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ,

ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ è òðóäîåìêîñòü

ñáîðêè.

Ðèñ 1. Ãðàôèê ôàêòè÷åñêîé çàãðóçêè ñëåñàðåé-

ñáîðùèêîâ íà êîíâåéåðå äî îïòèìèçàöèè

Ðèñ 2. Ãðàôèê ôàêòè÷åñêîé çàãðóçêè ñëåñàðåé-

ñáîðùèêîâ íà êîíâåéåðå ïîñëå îïòèìèçàöèè

Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàòû îïòèìèçàöèè ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà êîíâåéåðå



164 ÂÅÑÒÍÈÊ ÌÀÈ. Ò.17. ¹1

Ýêîíîìèêà

Âûâîäû

Âíåäðåíèå ïðåäëàãàåìûõ îðãàíèçàöèîííûõ

ðåøåíèé íà îòäåëüíîì ðàáî÷åì ìåñòå èëè ïðîèç-

âîäñòâåííîì ó÷àñòêå (ñáîðî÷íîé ïîòî÷íîé ëèíèè)

ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷-

íûì ïðîèçâîäñòâîì.

Ðåçóëüòàòû ðàíåå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé

íà ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ íåñêîëüêèõ îòðàñ-

ëåé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå àâèàöèîííîé,

ïîêàçûâàþò ñëåäóþùåå:

• Îòíîñèòåëüíîå ñíèæåíèå íîðìû âðåìåíè íà

îïåðàöèþ ïðè ñóùåñòâóþùèõ íà ïðåäïðèÿòèè

(â îðãàíèçàöèè) ìåòîäå âûïîëíåíèÿ îïåðàöèè è

ïëàíèðîâêå ðàáî÷åãî ìåñòà îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðè

ðàñ÷¸òå ÁÑÌ-1 ñîñòàâëÿåò îò 10 äî 20%. Ñíèæå-

íèå íîðìû âðåìåíè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèìåíå-

íèÿ ïðè íîðìèðîâàíèè áîëåå íàïðÿæ¸ííûõ ïî

ñðàâíåíèþ ñ îáùåìàøèíîñòðîèòåëüíûìè èëè îò-

ðàñëåâûìè ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè.

• Îòíîñèòåëüíîå ñíèæåíèå íîðìû âðåìåíè îò

ðàöèîíàëèçàöèè îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ íà ðàáî-

÷åì ìåñòå ñîñòàâëÿåò 10-40%. Ñíèæåíèå íîðìû

âðåìåíè äîñòèãàåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ

ïëàíèðîâêè ðàáî÷åãî ìåñòà, ðàñïîëîæåíèÿ íà ðà-

áî÷åì ìåñòå çàãîòîâîê íà ìèíèìàëüíîì ðàññòîÿ-

íèè îò ìåñòà íåïîñðåäñòâåííîé óñòàíîâêè, à òàê-

æå èçìåíåíèÿ ìåòîäà ðàáîòû, ò.å. èñêëþ÷åíèÿ

ïðîäîëæèòåëüíûõ ïî âðåìåíè òðóäîâûõ äâèæåíèé.

• Îòíîñèòåëüíîå ñíèæåíèå ÷èñëà ðàáî÷èõ

ìåñò è ÷èñëåííîñòè, ðàáî÷èõ íà ïðîèçâîäñòâåí-

íî ó÷àñòêå îò îïòèìèçàöèè ðàçäåëåíèÿ òðóäà è

ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ïðè èñïîëü-

çîâàíèè ïðè íîðìèðîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïå-

ðåõîäîâ ÁÑÌ-1 ñîñòàâëÿåò îò 25 äî 60%. Òàêîå

ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ äîñòèãàåòñÿ â îñ-

íîâíîì ïóò¸ì áîëåå ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ

òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåõîäîâ ïî ðàáî÷èì ìåñòàì

ñáîðî÷íîé ïîòî÷íîé ëèíèè, êîëè÷åñòâåííîãî

ñðàâíåíèÿ âàðèàíòîâ çàãðóçêè ðàáî÷èõ è âûáîðà

îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà. Ïðè îïòèìàëüíîì âàðè-

àíòå ïðîåêòèðóåòñÿ ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ

òðóäà íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå.
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